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Rodova rovnost a gender mainstreaming vo vede a v akademickych
inStituciach: odporucania pre politickd prax

Policy paper poukazuje na rodové nerovnosti vo vede a akademickych institlcidch, na existenciu
»,deravého potrubia“ a ,skleneného stropu” pre Zeny vtomto prostredi. Nizke zastupenie Zien v
oblasti vyskumu avyvoja, ale predovSetkym riadenia vedy, ohrozuje principy rovnosti, je
diskrimindciou na zaklade rodu ateda aj porusovanim ludskych prav. Podreprezentovanost Zien
ohrozuje vsak aj excelentnost vyskumu a jeho kvalitu, ktora je Uzko prepojena s rodovou citlivostou
a férovostou, potrebou lepSieho vyuZivania ludskych zdrojov a tvorivého potencidlu vedecky
vzdelanych Zien. Autorky prindsaju odporucania, adresované aktérom a aktérkam na viacerych
Urovniach vedeckych a akademickych institucii, ako vo vede a vyskume na Slovensku uplatfiovat
rodové hladisko.
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Aktualny stav problematiky rodovej rovnosti vo vede, vyskume
a akademickych instituciach

Vo sfére vedy a vyskumu, vratane akademickych institucii je mozné na Slovensku identifikovat
rozlicné formy rodovej nerovnosti. Téza, podla ktorej spolocenské Struktury a institicie maju rodovy

......

mechanizmy utvérania hierarchickych mocenskych vztahov medzi rodmi.

Viaceré vyskumy preukazali, Ze aj vo sfére vedy a vyskum, ako aj v akademickych institdciach - tak
v eurépskom, ako aj vdomacom kontexte - pretrvdva vertikalna a horizontdlna rodova segregdcia.
Dostupné Statistické Udaje potvrdzuju rodové rozdiely v akademicke]j kariére. Podiel Zien a muzov
v rdmci jednotlivych stupriov typickej akademickej kariéry na verejnych VS ukazuje, Ze so zvysujucim
sa stupnom akademickej kariéry sa percentudlne zastUpenie Zien podstatne znizuje. Potvrdzuje sa
teda pravidlo nepriamej Umery: ¢im vyssi stupen akademického rebricka, tym nizsi pocet zastipenia
Zien. Metaforicky sa hovori o , deravom potrubi”. Kvantitativne Udaje o zastupeni Zien vo veducich
funkcidch a na riadiacich poziciach poukazuju na to, Ze Zeny suU podreprezentované aj v oblasti
riadenia vysokych $kol. Zeny pracujice v akademickom prostredi nardZaju vo svojom kariérnom
postupe na ,skleneny strop”, teda na fungovanie réznych neformalnych Struktdr moci, predovsetkym
v rozhodovacich procesoch. Podreprezentovanost Zien ndjdeme aj vo sfére technickych odborov,
Zeny maju vyraznejSie zastUpenie v humanitnych a spolocenskovednych orientacidch, kym muizi
prevazuju na Skoldch technického zamerania. Fakty hovoria otom, Ze tato horizontdlna rodova
segregacia narasta. Vo vyskumnych a akademickych institdcidach je mozné identifikovat existenciu
rodovej delby prace, ich organizacna kultdra, ako aj inSituciondlne praktiky su rodovo poznacené
(gendered). Napr. vacsina systémov akademického kariérneho postupu vychadza z predpokladu
linedrnej a neprerusenej pracovnej kariéry. Tento predpoklad viac zohladriuje skidsenost muzov
a znevyhodnuje osoby s prerusovanym kariérnym postupom. V prevaZznej vacsine su to Zeny, ktoré
maju svoju vedecku kariéru prerusSend, napr. z dovodu rodi¢ovského volna alebo starostlivosti
o ¢lenov rodiny, Podobne, ak si vSimneme Casové rezimy a poZiadavky na pracovny €as, zistime, Ze
vedecko-vyskumna praca vyZzadujuca si ,celého cloveka” viac vyhovuje muZzom, pretoZe zauzivana
spolocenskd norma od nich nebude automaticky oCakavat starostlivost o rodinu a domace prace.
Mobilita pracovnikov a pracovni¢ok v akademickom prostredi tieZz podlieha rodovému symbolizmu a
je rodovo Strukturovana, sluzobné cesty a prdca mimo domova sa povaZzuju za lahsie zlucitelné so
spésobom Zivota muzov, kym vacsia viazanost na miesto, predovietkym rodinu sa odvodzuje od
»poslania” Zien, hlavne matiek, popr. aj manzeliek vytvarat dobré rodinné zazemie.

Napriek tomu, Ze problematika rodovej rovnosti sa postupne dostava do pozornosti tvorcov politiky
a stava sa sucastou politickej agendy, a napriek istému pokroku, ktory sa v v oblasti rodovej rovnosti
na Slovensku dosiahol, otazky tykajuce sa rodovej rovnosti vo Specifickej sfére vedy a akademickych
inStitucii ako segmentu trhu prdce ostdvaju skor na periférii zaujmu vednej politiky.

Chyba komplexnejSie poznanie existujucich problémov a mechanizmov reprodukcie rodovej
nerovnosti v oblasti vedy a vyskumu. Napriek niekolkym vyskumnym iniciativam, ktoré sa realizovali
v ostatnom obdobi a priniesli délezité poznatky o réznych podobach rodovych nerovnosti, absentuje
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systematicky a komplexny vyskum v tejto oblasti. Takisto mozno hovorit o nedostatku empirickych
vyskumov, ktoré by boli zamerané na fungovanie vedeckych a akademickych institlcii z rodového
hladiska. Chybaju vypracované funkéné indikatory rodovej rovnosti. Pretrvava problém nedostatku
politickych a instituciondlnych mechanizmov na presadzovanie rodovej rovnosti vo vede a vyskume,
ako aj nizke povedomie a informovanost samotnej vedeckej obce ako aj Sirsej verejnosti o tomto
probléme. Nedostatone su vo verejnosti zviditelnené Zeny, ktoré pracuju vo vede a dosiahli
vyznamné Uspechy. Malo su zndme také modely vedeckej kariéry, ktoré umoznuju zosuladenie
vedeckej prace arodiny. Vébec sa nediskutuje o tom, aku ulohu by pritom mali ¢ mohli zohravat
samotné institucie ale aj vedna politika, ktorej imanentnou stuéastou by bol princip rovnosti. Poznatky
o akénom plane rovnosti, ktory maju vypracovany niektoré popredné zapadoeurdpske univerzity, su
a vyskum, aj ked' ojedinele existuju iniciativy, ako napr. Komisia pre rovnost Zien a muzov pri SAV,
nemaju vypracovany akcény plan rodovej rovnosti. Zavadzanie gender mainstreamingu na univerzity
a dalSie vedecké institicie nie je jednoducho témou, ktorej by sa unds venovala adekvatna
pozornost. Jednou z mnohych pri¢in je aj neznalost negativnych dopadov, ktoré vyplyvaju z
ignorovania rodovej rovnosti vo vede a v akademickych institdciach.

Preco uplatriovat rodové hladisko vo vedeckych a akademickych instituciach?

Potreba zaviest opatrenia, ktoré smeruju k rodovej rovnosti a potreba uplatriovanie rodové hladiska
v eurdpskych vednych politikach sa zdévodniuje poukazanim na to, Ze nizke zastUpenie Zien v oblasti
vedy, vyskumu avyvoja predstavuje viaceré ohrozenia: ohrozuje rodovu rovnost, pricom
diskrimindcia na zaklade rodu je porusovanim ludskych prav. Podreprezentovanost zien ohrozuje ale
aj excelentnost vyskumu a jeho kvalitu. Casto sa poukazuje na to, 7e vedeckd excelentnost je tzko
prepojena s rodovou citlivostou a férovostou a da sa oCakdvat, Zze podpora rodovej rovnosti
povedie aj k zvySeniu kvality a excelentnosti vyskumu. DOleZity je i argument odvolavajici sa na
potrebu lepSieho vyuZivania ludskych zdrojov - v dbsledku starnlcej populdcie je podstatné, aby
medzi mladymi fudmi, ktori sa rozhodnu venovat sa vede a vyskum, boli zastipené obidve pohlavia.
Napokon nedostato¢né zastipenie Zien ohrozuje aj efektivnost, kedze sa nevyuziva tvorivy potencial
vedecky vzdelanych Zien, a dochddza k premdrneniu ich talentov.

Kto ma uplatiovat rodové hladisko vo vedeckych aakademickych
instituciach?

Pre efektivne uplatfiovanie rodového hladiska v praxi je potrebné zavadzat opatrenia na rdznych
urovniach vednej politiky, na roéznych udrovniach riadenia afungovania vedeckych organizacii
a vedeckych komunit. Odporucania su preto adresované réznym aktérom a aktérkam, a to najma:

= tvorcom narodnej vednej politiky,

= vedeniam a manazmentom institlcii vysokoskolského vzdeldvania, ako aj instituciam vedy
a vyskumu (SAV, rezortné institucie),

= vedeckym a akademickym pracovnickam a pracovnikom,
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»  $titnym, sukromnym amimovlddnym organizicidm venujicim sa vede, vyskumu VS
vzdeldvaniu.

Ako uplatiiovat rodové hladisko vo vedeckych a akademickych instituciach?

Odporuacania, ako zlepsit uplatfiovanie rodového hladiska v praxi mozno zoskupit do Styroch
klfucovych oblasti:

1. zbieranie a sledovanie Udajov o stave rodovej ne/rovnosti;
2. vyuZivanie ludskych zdrojov;
3. instituciondlne normy a praktiky

4. produkcia poznania.

1. Zbieranie a sledovanie Udajov o stave rodovej ne/rovnosti

Odporucania v tejto oblasti smeruju k zabezpeceniu komplexnejSieho poznania problematiky
rodovej rovnosti vo sfére vedy a vyskumu a VS.

=  Posilnit a podporovat rodovy vyskum a rodovld analyzu existujiceho stavu za ucelom
presnejSie identifikovat problémy, (aj tie jemnejSie a tazSie postrehnutelné spbsoby
a mechanizmy znevyhodriovania Zien), ktoré spdsobuju, Ze sucasny stav je prisposobeny skor
muzom.

= Vypracovat indikdtory rodovej rovnosti, resp. rozvijat a zdokonalovat takéto indikatory.
Systematicky zbierat a analyzovat rodové Statistiky, ¢lenené aj podla inych premennych
(vek, dizka pdsobenia v institucii, vykonavanie starostlivosti o blizke osoby).

= Zvysit informovanost akademickej obce o tychto Statistikach ich pravidelnym zverejiiovanim
na urovni konkrétnych institucii ako aj na drovni riadiacich organov a organizacii, ktoré sa
venuju vede a vysokoskolskému vzdelavaniu (Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu
SR). Rodové statistiky zahrnat do vyrocnych sprav o stave vysokého skolstva (napr. APPV,
VEGA, Ustav informécii a prognéz $kolstva, Predsednictvo SAV).

=  Podporovat informovanost akademickej aj ostatnej verejnosti o problematike Zien vo vede,
zvySovat povedomie o probléme, scitlivovat na rodové otazky pracovnikov a pracovnicky, ale
najma vedenie a manazment institucii, s cielom vypestovat si istl ,,rodovi kompetenciu®.

= Realizovat rodové tréningy a Skolenia pre zamestnancov a zamestnankyne z problematiky
rodovej rovnosti s cielom vybudovat u nich potrebnt ,rodovi kompetenciu”.
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= Realizovat pravidelne monitoring zmien, ktoré prebiehaju v oblasti rodovej rovnosti, vratane
monitorovania rdmcovych planov vyskumu (tzv. Gender Watch System).

= Vytvorit ndrodné institucionalne mechanizmy pre podporu Zien vo vede na najvyssej Grovni
riadenia, osobitne narodné kontaktné centrum pre problematiku Zien vo vede, s cielom
podporovat Ucast Zien vo vede a informovat o tejto problematike.

2. Vyuzivanie ludskych zdrojov

Odporucania v tejto oblasti smeruju k lepSiemu a efektivnejsiu vyuzivaniu ludského kapitalu, k
plnému vyuzivaniu tvorivého vedeckého potencidlu vsetkych Zien a muzov, zapojenych do tvorby
vedeckého poznania.

» Systematicky monitorovat stav rodovej rovnovahy. Clenovia a ¢lenky vedenia indtitticie maju
byt zodpovedni za tvorbu arealizaciu akénych planov rodovej rovnosti v konkrétnej
institucii.
vztahoch sverejnostou (PR aktivitich) maju zabezpedit, aby Zeny boli reprezentované
vrovnakej miere ako muzi. Treba sa pritom vyvarovat stereotypnému zobrazovaniu
vyskumnicok a vysokoskolskych uciteliek.

= Zvysit zastUpenie Zien na vys$Sich stuprioch akademickej kariéry (obzvlast v kategorii
profesorov/profesoriek) a na veducich pozicidch ( a to minimalne na 33 %). Vyvinut
mechanizmy na ucinnejsi ndbor Zien do riadiacich funkcii.

= Usilovat sa o rodovu rovnovahu , a to predovsetkym v ordnoch s rozhodovacou pravomocou
(akademické senaty a vedecké rady univerzit, riadiace organy vedeckovyskumnych institucii,
grémia institucii v oblasti vedy a vyskumu) Grémid, ktoré rozhoduju o pridelovani grantov,
maju byt rodovo heterogénne.

= Vyvijat stratégie anastroje na podporu Zien v oblastiach, vktorych su wvyrazne
podreprezentované, najma vo sfére technickych odborov (Specidlne grantové schémy,
programy pre doktorandky a pod.).
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3. Instituciondlne normy a praktiky

Odporucania v tejto oblasti smeruju k presadzovaniu takych institucionalnych noriem a
mechanizmov, ktoré eliminuju znevyhodfovanie na zaklade rodu.

= Vytvorit také mechanizmy vyberu do vysSich pozicii, ktoré neznevyhodnuji osoby
s prerusenou kariérnou drahou. Znamenda to napr. uplatriovat sofistikovanejSie meranie
kvality a vykonnosti neZ je mnoZstvo/kvantita publikacii, ktord je zavisld (aj) od dizky
posobenia vo vede a vyskume.

= Vytvérat také pracovné podmienky, ktoré umozZnuji zosuladovat pracu a starostlivost
o rodinu. Znamena to presadzovanie a budovanie takych modelov vedeckej kariéry, ktoré
vytvaraju moznost zosuladovania, ako aj informovanie o takychto moznostiach. Pri planovani
organizacie prace zohladriovat aj mimoprofesiondly/mimopracovny Zivot zamestnancov
a zamestnankyn.

= Systematicky sledovat a vyhodnocovat rodovopoliticky obsah vsetkych opatreni a nastrojov
vysokoskolskej a vednej politiky, na narodnej aj instituciondlnej drovni. Je potrebné presne
analyzovat, ¢i urcité opatrenie posobi neutrdlne, resp. prispieva krovnosti, alebo skor
naopak, potvrdzuje existujuce nerovnosti.

= Zabezpecit pravidelné vyhodnocovanie dopadu existujucich institucionalnych riadiacich
mechanizmov a organiza¢nych noriem a praktik z rodového hladiska (tzv. gender impact
assessment). Tyka sa to napr. ndborovych procedur, systému odmenovania, rozdelenia miest
a Stipendii, podpory vyskumu a vedeckého dorastu, obsahu ucebnic, kurikal, organizacie
Studia a pod.

= Zabezpeclit integrovanie principu rovnosti do planovacich a rozhodovacich procesov,
sjasnym stanovenim zodpovednosti jednotlivych aktérov a aktérok, ako aj férové
a transparentné mechanizmy vyberu do wvysSich pozicii atransparentné stanovenie
vykonnostnych kritérii. Zakomponovat do vSeobecnych stratégii rozvoja vedeckych institucii
explicitne stanovené ciele, ku ktorym maju viest opatrenia na dosiahnutie rodovej
rovnovahy. Pokrok v dosahovani cielov ma byt pravidelne vyhodnocovany a publikovany.

= Prehodnotit politiky a nastroje tykajlce sa pracovnych podmienok, ktoré maju odlisny dopad
na Zeny a muzov vo vedeckych institdcidch, takym spésobom, aby pozitivne ovplyvnili
profesiondlny rozvoj tak muZov ako aj Zien (napr. v oblasti rodi¢ovskej dovolenky; napr.
poskytovanie Specidlnych grantov pre tie a tych, ktoré a ktori sa do vedy vracaji po dlhsom
preruseni kariéry sa ukazuje ako Ucinny nastroj pre udrzanie Zien vo vede).

= Vytvorit $pecidlne oddelenia alebo komisie, resp. ustanovit osoby, ktoré by mali vo svojej
pracovnej naplni agendu rodovej rovnosti, vo vSetkych v instituciach vedy a vyskumu vratane
akademickych.
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4. Produkcia poznania

Odporucania v tejto oblasti smeruju k zlepSeniu kvality vyskumu prostrednictvom zahrnutia rodove;j
optiky do vedeckého vyskumu.

= Redefinovat existujlice nastroje a normy hodnotenia vedecko-vyskumnej prace tak, aby
smerovali ku kvalite, a nie ku kvantite publikacii.

= Zavadzat gender mainstraming do ramcovych planov vyskumu a integrovat rodovu dimenziu
do vedeckého vyskumu.

= Podporovat vzdeldvanie manazérov vedy ako aj vedcov a vedkyn v oblasti rodovej analyzy
a uplatiovania rodového hladiska, tak v v zakladnom ako aj aplikovanom vyskume, aby sa
vzdeldvanie a rodové tréningy stali sucastou vedeckého vzdeldvania vo vsetkych disciplinach.

=  Podporovat posudzovanie vysledkov vedeckej prace  (posudzovania  rukopisov na
publikovanie, grantovych projektov, publikdcii pri prijimani do zamestnania alebo pri
akademickych postupoch) aj z hladiska integracie rodovej optiky do vyskumu.

= Vytvarat a podporovat kvalitny a férovy systém kolegidlnej oponentury (peer review system).
y podp y y sy g J Op y (p y

=  Podporovat vyskum o Zenach vo vede, o ich kariérnych a Zivotnych stratégiach.
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Centrum excelentnosti pre spolocenské inovacie UK

Centrum excelentnosti pre spolocenské inovacie Univerzity Komenského (CESIUK) budované v ramci
projektu ,Globalne a lokdlne procesy na Slovensku: rozvoj spolocenskych inovacii v podmienkach
internacionalizacie Eurdpskej Unie” je unikatnym projektom spdjajucim najkvalitnejSich vyskumnych
pracovnikov zrbéznych vednych disciplin vo vyskume a progndzovani spolocenskych inovdcii.
Hlavnym cieflom Centra excelentnosti pre spolocenské inovacie je rozvoj fudského, socidlneho a
kultdrneho kapitdlu prostrednictvom vyskumu strategickych spolocenskych inovacii v kontexte
globalizacie, europeizacie a transformacie v zahranici a na Slovensku.

Projekt je financovany z Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja, v ramci Operaéného programu
Vyskum a vyvoj, opatrenie 4.1 "Podpora sieti excelentnych pracovisk vyskumu a vyvoja ako pilierov

rozvoja regionu v Bratislavskom kraji". "Podporujeme vyskumné aktivity na Slovensku/Projekt je
spolufinancovany zo zdrojov ES".

Kontakt

Web: www.fphil.uniba.sk/cesiuk

E-mail:  cesiuk@fphil.uniba.sk
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