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Bei Ford in Detroit

Beim ersten Besuch der Fordwerke fillt zuerst auf,
dafl fast alle Arbeiter geschwollene Wangen haben,
Man fragt, woher das kommt. Erhilt zur Antwort:
»Ja, Mister Ford ist Nichtraucher. « :
Das heiflt, er duldet keine Raucher. Oh, nicht etwa
blof bei der Arbeit — der am Fliefband Beschiftigte
hat keine Zeit, einen Zug aus der Zigarette zu tup.
Aber auch vor und nach Arbeitsantritt ist das Ray.
chen verboten; in den Werkstitten, die keinen feuer-
gefihrlichen Bestandteil enthalten und ohnehin voll
von Staub oder Ofenglut sind, aulerhalb der Hallen,
n den Straflen, auf den Plitzen und an den Siimpfen
zwischen den Fabrikgebiuden, an denen rauchende
Eisenbahnwagen entlangfahren, im Autobus,
die Fremden durch die besichtigungsreifen Teile
der Betriebe fihre, in der Cafeteria, wo Ingenieure
M_Em Beamte zu Mittag essen, darf nicht geraucht wer-
en.

Um nun iiber das Fehlen der Zigarette hinwegzu-
kommen, kaut die Belegschaft tagsiiber Tabak, so daf}
man glaubt, alle hitten geschwollene Wangen. Von
Nﬂn.wc Zeit spucken sie den Priem aus, gleichgiiltig,
wohin. In der Eisengieferei zielen sie in das sodahal-
tige Wasser, das iiber glithendes Eisen liuft und den
Kameraden ins Gesicht spritzt. .,

Denn Mister Ford ist Nichtraucher.

Fiir eine
Flasche Wwarmen Kaffees sind zehn Cent zu erlegen,
doch erhilt man finf fir die leere Flasche zuriick.

.

:
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Vor den Karren und vor dem Suppenkessel stehen die
Arbeiter in langer Reihe an.

Etwa acht Minuten dauert es, ehe man drankommt.
Die Mittagspause in den Betrieben mit dre; Schichten
ist fiinfzehn Minuten, in den anderen zwanzig Minu-
ten. Demnach miissen die heifle Suppe im Papier-
becher, die Brétchen, der Kaffee (der wird aus der
Flasche getrunken) und allenfalls ein Apfel binnen
sieben Minuten verzehrt werden. Stehend oder auf
der Erde kauernd. Binke oder Stiihle gibt’s nicht. Die
Kantinen sind an drei Gesellschaften verpachtet, die

+ ihre Rayons abgegrenzt, keine Konkurrenz zu fiirch-

ten haben und sich um die Bequemlichkeit ihrer Giste
nicht kiimmern.

Denn Mister Ford ist nicht nur Nichtraucher, sondern
er ist auch Nichtstammgast der Nahrungsmittelkarren.

In der Mitte jeder Halle ist eine Estrade, auf der die
Arbeiter ihre Strafienkleider auf einen Biigel hingen
kinnen, wenn sie einen Kittel anziehen. Das tun nur
die wenigsten. Sie gehen licher im verschwitzten
Hemd und im verschwitzten Anzug nach Hause, ohne
Mantel, auch im Winter, weil bessere Kleidungsstiicke
gestohlen werden, falls man sie unversperrt aufbe-
wahrt. Bei Ford vollzieht sich der dreimalige Schicht-
wechsel nicht so, dafl Trupps einander ablésen, jeder
Mann hat zu einer andern Stunde und Minute an sei-
nem Platz zu sein. Wer also die Werkstatt verlifit, wo
einige tausend Menschen ficberhaft mit ihren Griffen
beschiftigt sind, kann unbeobachtet etwas mitgehen
lassen.

Es gibt wenig Aborte,
stehen.

Denn Mister Ford ist nicht nur Nichtraucher und
Nichtstammgast der Karren, sondern auch Nicht-
kleiderableger und Nichtbenutzer der Aborte in sei-
nen Werkstitten.

und man muf Schlange
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Die neue Anlage Rouge Plant, Rote Fabrik, heiflt so,
weil sie am River Rouge liegt, aber Mr. Henry will
fiir den ganzen Bezirk den Namen »City of Fordson«
einfiihren, wogegen die Vorstadigemeinde Dearborn
protestiert, deren Gebiet das ist.

Die urspriingliche Fabrik, Highland Park, wird eben
aufgeldst, das Gelinde einer anderen Industrieunter-
nehmung iiberlassen.

Tausende von Angestellten und Arbeitern hatten sich
in der Nachbarschaft der Fabrik angesiedelt — nun er-
wachen sie eines Morgens zehn Meilen weit von ihr
entfernt. .

Zehntausende konnen die Wohnungsmiete in Detroit
nicht erschwingen und fahren mehr als zwei Stunden
nach Rouge Plant, meist stehend, da Autobusse, Stra-
Renbahnen und Fihren iiberfiillt sind. Die auflerhalb
des Verkehrsnetzes wohnenden Arbeiter pflegen sich
ein altes Kleinauto zu kaufen und holen tiglich Kol-
legen gegen eine monatliche Vergiitung ab — das sind
die Arbeiterautos, die man vor den amerikanischen
Fabriken in Massen parken sieht und als Beweis fiir
den Wohlstand anfithren hort.

Henry Ford aber, Nichtraucher, wohnt in Dearborn.

Durch Gespriche mit Arbeitern das zu erginzen, was
einem gezeigt wird, gelingt innerhalb der Ford-Werke
nicht; erstens hat keiner Zeit, zweitens hat keiner
Lust, sich den Mund zu verbrennen. Unméglich ist es
aber, irgendwo in oder um Detroit jemanden kennen-
zulernen, ohne dafl die Rede auf Ford kommt. Jeder-
mann hat dort begonnen oder arbeitet dort, aller Her-
ren Linder sind in des einen Herrn Land vertreten —
eine Fremdenlegion der Industrie. Die Leute sprechen
wenig von Politik und wissen auch nicht, welcher Art
der Landsmann ist, der sich fiir ihre Erzihlungen vom
Betrieb so sehr interessiert. Dennoch Zuflern sie nichts
als Klagen.
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Das Schlimmste sei das lay off.

Und es ist das Schlimmste.

Fiir einen Fehler bei der Arbeit, fiir ein geringfiigiges
Vergehen (wire es nicht geringfiigig, so wiirde ja der
Arbeiter ohne weiteres entlassen) wird man »abge-
legt«. Auf einen Tag oder linger, bis zu vierzehn Ta-
gen. Uber diese strafweise Einzelaussperrung findet
man kein Wort in den Biichern, die Ford betreffen.
Auch in strafrechtlichen Werken steht nichts davon.
In strafrechtlichen Werken steht, niemand diirfe sei-
nem Richter entzogen werden, der nach den Paragra-
phen entscheiden soll und nach Anhérung von Zeugen
und- Sachverstindigen und Plidoyers. Strafrecht,
Strafgesetz und Strafvollzug sind bei Ford Motor
Company einfacher geregelt. Wer in einen Streit ge-
rit, wihrend der Arbeitszeit einen Schluck Milch
trinkt oder sonstwie dem General-Foreman, dem
Werkmeister, Anlaf} gibt, wird laid off. Bekime — bei-
spielsweise gesprochen — John D. Rockefeller wegen
eines Fehlers an der Werkbank die gleiche Strafe, das
heifdt in der Hohe seines halben Monatseinkommens,
so wire das keineswegs die gleiche Geldstrafe, denn
John D.Rockefeller kénnte die eine Million Dollar
von Ersparnissen bezahlen, der Fordarbeiter die sech-
zig Dollar nicht. Fiir diesen bedeuten vierzehn Tage
lay off: Hunger samt Frau und Kind, Vorwiirfe, un-
freiwilliges Herumlungern daheim. ,

Zwar konnte er anderswo Arbeit suchen, es gibt in
Detroit Automobilfabriken genug, Chrysler-Dodge,
General Motors, Packard, Studebaker, aber bevor er
eine neue Stellung findet, liuft die Karenz ab, und er
kann zuriickkehren zu Ford. .

Bei der Wiedereinstellung wird sein Wochenlohn auf
fiinfundzwanzig Dollar gekiirzt, wodurch der Stra-
fende Nutzen hat. Oft, wie zum Beispiel im Frithjahr
1927, werden Zehntausende »aus betriebstechnischen
Griinden« abgelegt, alsbald jedoch wieder aufgenom-
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men, allerdings nicht zu dem lingst erworbenen Lohn,
sondern fiir fiinf Dollar pro Tag. (Die Fordwoche hat
nur fiinf Arbeitstage.)

Zuzugeben ist, daff Mr. Henry Ford infolge der Kon-
kurrenz, insbesondere jener der General Motors, das
Geld nicht mehr so scheffeln kann. Seine Hartnickig-
keit ist schuld. Wie viele Unternehmer, die an die
Verwertung einer neuen Erfindung gerieten und durch
deren Konjunktur hochgekommen sind, betrachtete er
sich als unfehlbar. In einem Prozef, den Henry Ford
gegen die »Chicago Tribune« anstrengte, weil sie ihm
Unintelligenz vorgeworfen, bestand er die einfachste
Bildungsprobe nicht, und die verklagte Zeitung ver-
anstaltete nachher ein Preisausschreiben: achtjahrige
Schulkinder sollten die von Ford nicht geldsten Fra-
gen beantworten. »Seine Biicher« hat er nicht ge-
schrieben und spiter zum Teil desavouiert.

Eigensinnig hielt er an dem Automodell T fest, als es
lingst iiberholt und sogar licherlich geworden war.
Statt mit seinem titanischen Apparat die gesamte Er-
zeugung von Kleinautos in die Hand zu bekommen,
blamierte er sich mit der Propagierung der Kleinflug-
zeuge (Fliver-Planes), die in Massen abstiirzten, und
mit anderen Projekten, bevor er sich zum A-Modell
und zum achtzylindrigen Lincoln-Wagen entschlofi.
Inzwischen hat die Konkurrenz ihn vielfach iiber-
fliigelt.

Nun spart er an Lohnen.

Wird ein Arbeiter verletzt, erhilt er drztliche Hilfe
und — mufl an seinen Arbeitsplatz zuriickkehren. Hat
er den rechten Arm gebrochen, so wird ihm eine Ta-
-tigkeit zugewiesen, zu der er nur den linken Arm
braucht; er ist einer der vielen Substandardmen ge-
worden. 3595 Arten von Verrichtungen (insgesamt
gibt es 7882 in den Fordwerken) kénnen durch Er-
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werbsbeschrinkte ausgefiihrt werden, davon 670
durch Beinlose, 2637 durch Einbeinige, 2 durch Arm-
lose, 715 durch Einarmige und 10 durch Blinde. Sogar
im Hospital sind Metallarbeiter titig; ein schwarzes
Wachstuch, iiber das Krankenbett gespannt, ist ihre
Werkbank, auf der die Patienten Schrauben an Bolzen
befestigen. Das klingt so unwahrscheinlich, dafi man
zitieren muf, was in dem Buch »Mein Leben und
Werk« von Henry Ford iiber die Einfiihrung der
Krankenarbeit gesagt ist: »Die Insassen des Kranken-
hauses waren dazu genausogut imstande wie die Leute
in der Fabrik und verdienten auf diese Weise ihren
regelmifigen Lohn. Ja, ihre Produktion war zwanzig
Prozent héher als die gewdhnliche Fabrikproduktion.
Keiner wurde natiirlich zu der Arbeit gezwungen,
aber alle waren arbeitswillig. Die Arbeit half ihnen,
die Zeit zu vertreiben, Schlaf und Appetit waren bes-
ser als zuvor, und die Erholung machte raschere Fort-
schritte.«

Wer nicht imstande ist, weiterzuarbeiten, bekommt
keinen Lohn und auch keine Krankenunterstiitzung.
Nur im Fall einer dauernden, im Betrieb erworbenen
Invaliditit wird man nach der Compensation Bill ent-
schidigt. :

Im ersten Stockwerk des B-Building zahlt man die
Lohne aus. Es dauert durchschnittlich eine halbe
Stunde, bevor der einzelne seine Tiite erhilt. Addiert
das zu der mehrstiindigen Fahrt von und zum Betrieb
und zu der achtstiindigen, fast pausenlosen Arbeits-
zeit!

Die Maschinenanlagen, an denen Besucher vorbeige-
fishrt werden, strotzen vor Reinheit. Es gibt wohl nir-
gends in der Welt cine blitzblankere Metallwaren-
fabrik. Daf Fords Kraftwerk, die Glasofen, die
Papiermiihle und die Lederfabrik so kristallklar sind,
erscheint weniger verwunderlich, denn die Zahl der
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dort beschiftigten Menschen ist relativ gering. Aber
auch die gefegten oder makadamisierten Strafien und
die Plitze zwischen den achtschlotigen Werkstitten
bilden einen angenehmen Kontrast zum iibrigen De-
troit, selbst die Siimpfe innerhalb des Werkbezirks
haben gepflegte Ufer, und die Lokomotiven der Ford-
schen Eisenbahn Detroit-Toledo-Ironton sind spiegel-
glattes Nickel.

Unter den Drehbinken der Motorenwerkstitte liegt
kaum ein Hiufchen Eisenfeile, und das laufende Band
funkelt wie ein Alpenbach.

Hart an hart stehen die Arbeiter, so daf sie unter dem
Arm des Nachbars nach dem heranrollenden Bestand-
teil greifen, knapp vor dem Gesicht des linken Nach-
bars die Behandlung des Stiickes in Angriff nehmen,
unmittelbar vor dem Gesicht des rechten Nachbars
vollenden miissen.

Buchstiblich haarscharf iiber den Kopfen, denn ihr
Haar wird gestreift, rollt der Conveyor, an dem auf
glitzernden Ketten verschiedene Dinge hiingen, wie
auf einem Christbaum die Gaben.

Jeder hat nach der fiir ihn bestimmten Gabe zu
haschen, sonst fihrt sie unweigerlich von dannen, und
das gibe eine schone Bescherung.

Warum aber ist kein Platz? Sahen wir nicht ungeheure
Flachen innerhalb der Anlage, sind die Hallen nicht
hoch genug, um das Gleitband mit seinem stihlernen
Behang in weniger gefihrlicher Kopfnihe laufen zu
lassen?

Oh! Entfernung ist Zeitverlust.

Und Zeit ist Arbeitslohn. Dies ist der Grund fiir das
Gedringe, der Grund dafiir, daf keine Binke oder
Tische tiirs Mittagessen da sind, keine Kammern, wo
man Kleider wechseln kdnnte, wenig Aborte und
Waschriume, der Grund fiirs Rauchverbot.

Nicht eine Sekunde vom Arbeitslohn geht verloren,
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Tag und Nacht rollt das Band, an das Menschen ge-
flochten sind.

Ein Griff nach der Kette, Auflegen der Schrauben-
mutter, ein Griff nach der Kette, Einstecken der
Schraube, ein Griff nach der Kette, zwei Hammer-
schlige, ein Griff nach der Kette, Ansetzen des auto-
genen Bohrers, Funken stieben, ein Griff nach der
Kette, Befestigung der Bleilamelle, Paraffinpappe,
eine Hiilse, ein Biindel Kerzen, eine Kurbelwelle, und
immer dazwischen ein Griff nach der Kette, ein Griff
nach der Kette, Handbewegung und Ergebnis, Kor-
perhaltung und Einsatz, Mensch und Maschine, im-
merfort gleich. Die Motoren, fertig, rattern an Probe-
stinden.

»Final Assembly Line«, das letzte der laufenden Bin-
der, ist kein Bach mehr, sondern ein Strom, 268 Meter
lang, mit vielen Nebenfliissen. Aus dem Bottich mit
Emaillack taucht die Hinterachse empor und rollt
heran, die Rider, schon bereift, miinden, Kotfliigel
schwingen sich iiber sie, das Chassis kommt, dem Rah-
men aufmontiert wird der Motor, Kiihler spannen
sich vor, die Lackierer spritzen Farbe auf, die Karos-
serie mit Ledersitzen und Fensterscheiben und Later-
nen stiilpt sich als Ganzes iibers Ganze, nur festzu-
schrauben ist sie noch.

Jetzt zeigt sich, daf} das Fliefflband das Tempo der
Arbeit bestimmt, nicht aber die Arbeit das Tempo des
Bandes. Nur wenige Arbeiter bleiben an seinem Ufer

stehen, viele fahren mit dem Stiick weiter, sitzend auf -

Wigelchen von kaum dreiflig Zentimeter Hohe, wie
fullose Bettler sie verwenden; hier auf dem Boden
schleifen die Beine des Arbeiters, der seinem Stiick
nachjagen muf}, um es abzudichten und es abzufeilen,
es fahrend behandeln.

Mehr und mehr nihert sich die Summe der Bestand-
teile dem Begriff Automobil. Und plétzlich schwingt
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